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CARTA STANCA Sul sito di Mediobanca un report
che nessuno pubblica: i big dei giornali perdono copie,

pubblicita, hanno i conti disastrati e licenziano

=

CALTAGINGNE

EDITORIA, LA DISFATTA
DELLE SETTE SORELLE

di Giorgio Meletti

lettori sono in
fugadalle edicole
e tutti sappiamo
perché. Le noti-
zie sisentonoalla tv, gra-
tuitamente, e chi vuole
approfondire usa la rete.
I social network.aiutano
a selezionare le notizie
grazie al passaparola e
alla condivisione di link
e contenuti. Per andare
all'edicola resta dunque
un solo ovvio motivo: la
certezza di leggere una
cosa introvabile altrove.
E il caso di questo arti-
colo: chi questa mattina
ha acquistato il Fatto vi
trova adesso i risultati di
un’analisi sui bilanci dei
principali gruppi edito-
riali condotta dal Ufficio
Studi di Mediobanca.
Non & un documento se-
greto, visto che & stato
pubblicato sul sito della
Ricerche& Studi spa
(www.mbres.it).

SEMPLICEMENTE ¢ sta-
toignorato dai principali

IN EVIDENZA

giornali, forse per evitare
ai propri lettori la malin-
conia delle cattive noti-
zie. E infatti la cosa che
colpisce di pit non & che
gli ultimi cinque anni
siano stati per i maggiori
editori italiani ( Rcs,
Espresso, Mondadori,
Monti Riffeser, Caltagi-
rone, La Stampa, Il Sole 24
Ore) una Caporetto inin-
terrotta. Piuttosto il fatto
che dal 2009 i sette grup-
pi esaminati hanno per-
so 1,8 miliardi di euro
senza fare una piega. Co-
me osserva lo studio,
azionisti e impresa,
“avendo una posizione
residuale, assorbono la
perdita finale”. Dal tem-
pio del potere finanzia-
rio nazionale arriva dun-
qué la conferma autore-
volissima  dell'osserva-
zione empirica di chiun-
que: possedere i giornali
nonserveafaresoldi, ele
perdite sono il prezzo da
pagare per controllare
Pinformazione.

Non c’¢ altra spiegazio-
ne. | grandi editori, nella
totografia di Medioban-

ca, sembrano assistere
impassibili alla ritirata
disordinata delle loro
truppe. Dal 2009 al 2013
il mercato é stato spieta-

to. Oggi, come si vede
dalla grafica, per quasi
tutti gli editori il costo
del lavoro & superiore al
valore aggiunto creato:
significa che i ricavi non
bastano a pagare neppu-
re gli stipendi di giorna-
listi, poligrafici e impie-
gati.

LA DIFFUSIONE com-
plessiva dei quotidiani
che fanno capo a 6 dei 7
maggiori gruppi (la
Mondadori pubblica so-
lo periodici) é calata del
24,8 per cento, da 2,8 mi-
lioni di copie al giorno a
2,1.Laflessione pitt mar-
cata é del Corriere della Se~
ra (-28,4 per cento), se-
guito da Repubblica (-
27,4 per cento) mentre
Messaggero, Stampa e So-
le 24 Ore hanno perso co-
pie intorno alla media,

circa un quarto dei letto-
ri. Mentre la diffusione

cala del 24,8 per cento, i
ricavi delle vendite dei
giornali scendono in mi-
sura maggiore, del 27,7
per cento, nonostante in
questi cinque anni il
prezzo dei quotidiani sia
salito notevolmente. /f
Sole 24 Ore, per esempio,
épassatoda 1 euroa 1,50
come prezzo base, accu-
saunaflessione dei ricavi
del 35 per cento a fronte
di un calo delle vendite
del 26,8 per cento. Come
se la crisi venisse fron-
teggiata dagli editori
(tutti) con massiccia dif-
fusione gratuita, anche a
difesa del fatturato pub-
blicitario. Che perd € an-
dato peggio dell'edicola:
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- 31 per cento in cinque
anni.

GLI SCHIAFFONI presi
sul mercato hanno eroso
il capitale netto delle
aziende editoriali, rim-
picciolito del 40 per cen-
to in cinque anni mentre
ilvalorediBorsadelleso-
cieta quotate (tutte a ec-
cezione della Stampa) si
¢ mediamente dimezza-
ta, con un dato impres-
sionante per il Sole 24
Ore, le cui azioni hanno
perso il 68 per cento del
valore.

L'Ufficio Studi di Me-
diobanca fa notare che il
patrimonio di queste
aziende é tenuto in piedi
daunavalutazionegene-
rosa dei cosiddetti beni
intangibili, quale il valo-
re attribuito alle testate.
Siccome si tratta di un
valore che esprime le po-
tenzialita di reddito di
quei beni, viene sottoli-
neato che in questi anni
di crisi nera e perdite si &
evitato di svalutare que-
stevocidibilancio. Lara-
gione ¢ evidente: senza
queste voci “ottimisti-
che” tutte queste azien-
de, con leccezione di
Caltagirone e Montif,
avrebbero patrimoni ne-
gativi, che in parole po-
vere somiglia molto a
doversi preparare a por-

tare i libri in tribunale.

La perdita di copienon ¢
maggiore della media
europea (-23 per cento),
ed & in parte un inevita-
bile segno dei tempi. Ma
sonoidrammatici datidi
bilancio a farci interro-
gare sulle contromosse
escogitate. Tn questi cin-
que anni gli editori han-
no fatto fuori il 22 per
cento degli occupati,
mettendoallaporta 4200
persone. La produttivitd
del lavoro & pero dimi-
nuita del 15 per cento.

BISOGNA considerare
che quando si fabbrica-
no automobili la produt-
tivita di un operaio si mi-
sura in numero di auto
prodotte. Nel caso di un
giornalista, ma anche di

Dretinse: Respansbilite
Antonio Padellaro

un tipografo, il lavoro di
scrittura o di preparazio-
ne alla stampa di un ar-
ticolo rimane sempre lo

stesso, sia che si vendano
100 mila copie sia che se
ne vendano 10 mila. Ta-
gliare il costo del lavoro
unitario dell’1,2 per cen-
to (quindi molto di pilt
considerando [linflazio-
ne), come ¢ stato fatto,
contribuisce a migliora-
re i conti delle aziende.
Mentre ridurre il nume-
ro dei giornalisti a fronte
di una minor vendita di
copie, come stanno fa-
cendo i grandi editori,
non ha senso: visto che
nonscrivono ognisingo-
la copia con i trasferelli,
sfoltire le redazioni & co-
me se la Fiat, vendendo
meno macchine, pensas-
se di far tornare i conti
smerciando le Punto
senza sportelli.

Col risultato quasi certo
di spingere il lettore su-
perstite a reagire a un
prodotto sempre pil
scadente, o simile a cio
chetrovagratis nel suqdi
Internet, unendosia quei
lettori in fuga che hanno
innescato il declino.
Twitter@giorgiomeletti
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CALTAGIRONE

ififsitere Testata
45.694

= —
INUMERI DELLA CRISI

I ricavi scendono pit della
diffusione come se molte
copie venissero regalaté,
nonostante 'aumento di
prezzo. Bilanci tenuti in piedi

dal valore teorico delle testate

Pag.
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| 7 MAGGIORI -
PRODUTTIVITA E COSTO DEL LAVORO
GRUPPI EDITORIALI (PER DIPENDENTE, DATI 2013]

2009-2013

{Rcs, Espresso, Mondadori, Moncif,
Caltagirone, La Stampa, R Sole 24 Orel _ 142,6

-27,7% Ricavi totali 1313

-29 % Ricavi diffusione 18,5
-31,3% Ricavi pubblicitari 147
107,0

-22,3% 0Occupazione {-4.200 unita)

94.4

-15% Produttivita del lavoro

-1,2*% Costo del lavoro unitario 84,2

-41% Spesa per acquisto carta
-40% Capitale netto

78.6 % Debiti finanziari/capitale

; proprio (2009} d

98 3% Debili finanziari/capitale
’ proprio {2013) g

1,8"“] Perdite cumulate

-&8 % Valore totale in Borsa

& Diffustone di capie
'2‘18 dei quotidiani e

- Uffici | Madi Valore aggiunta netto Casto del lavare :
Fonte: Ufficia Studi Mediobanca - migliza di eurc) - atisia di euro] Costo del lavoro/Valore aggiunto (%)

C’ERA UNA VOLTA
LEDICOLA 1sette maggiori
gruppi editoriali italiani sono in
crisi di copie e bilanci Ansa

IN EVIDENZA Pag.
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Tabella 5 - Ranking - Indici normalizzati ricavati dalla media
equiponderata di 3 indicatori (z-scores) (*)

Z-score
2013
Gruppo Editoriale L'Espresso 1,00
Gruppo Mondadori 0,59
Gruppo Caltagirone Editore 0,48
Gruppo RCS MediaGroup 0,23
Editrice La Stampa 0,14
Gruppo Monrif 0,11
Gruppo Il Sole 24 ORE 0,00

{*) CLUP, MON/Fatt e DF/CN.

Fonte: R&S-Mediobanca

Rank Z-score Rank
2013 2009 2009

N L AW R

Tabella 6 - Spese di pubblicita e promozione

1,00
0,92
0,65
0,50
0,00
0,16
0,22

h & N AN W N R

Varp.p.
2009 2013 2013-2009
in % del fatturato

Gruppo RCS MediaGroup 6,0 52 -0,8

Gruppo Mondadori 4,1 4,9 0,8

Gruppo Il Sole 24 ORE 4,0 4,4 04

Editrice La Stampa 2,7 3,2 05

Gruppo Monrif 3,7 2,7 -1,0

Gruppo Editoriale L'Espresso 2,5 2,4 -0,1

Gruppo Caltagirone Editore 2,8 1,5 -1,3

Media 3,7 3,5 -0,2

Fonte: R&S-Mediobanca
Tabella 7 - Capitalizzazione di Borsa (1)
[ 2009 | | 2013 | | var% 2013-2009 |
milioni di euro migliaia di euro

Gruppo RCS MediaGroup 945 611 -35,3
Gruppo Editoriale L'Espresso 903 542 -40,0
Gruppo Mondadori 737 322 -56,3
Gruppo Caltagirone Editore 217 133 -38,7
Gruppo |l Sole 24 ORE 247 78 -68,4
Gruppo Monrif 67 65 -3,0
Totale 3.116 1.751 -43.8

(1) Calcolata escludendo le azioni proprie in portafoglio.

Fonte: R&S-Mediobanca



Tabella 8 - Diffusione quotidiani

QUOTIDIANI NAZIONALI
D'INFORMAZIONE:
LE TESTATE

DIFFUSIONE MEDIA
(000 DI COPIE/GIORNO)

GRUPPO EDITORE

La Repubblica
Quotidiani locali (1)

Corriere della Sera

Il Messaggero
Il Gazzettino

Il Mattino
Nuovo quotidiano di Puglia
Corriere Adriatico

QN-Il Resto del Carlino
QN-La Nazione
QN-Il Giorno

"Quotidiano nazionale"

La Stampa

Il Sole 24 ORE

Totale

2009 2013 VAR %
485 352 -27,4
460 365 -20,7
945 717 -24,1
539 386 -28,4
202 148 -26,7
84 69 -17,9
76 56 -26,3
20 15 -25,0
19 15 -21,1
401 303 -24,4
155 126 -187
125 103 -17,6
65 49 -24,6
345 278 -19,4
301 225 -25,2
291 213 -26,8
2.822 2.122 -24,8

Editoriale L'Espresso
Editoriale L'Espresso

RCS MediaGroup

Caltagirone Editore
Caltagirone Editore
Caltagirone Editore
Caltagirone Editore
Caltagirone Editore

Monrif
Monrif
Monrif

Editrice La Stampa

Il Sole 24 ORE

Oltre a 342 mila copie nel 2009 e 234 mila copie nel 2013 relative a La Gazzetta dello Sport (RCS),
il piu diffuso quotidiano nazionale sportivo.

(1) 18 testate locali edite in 10 diverse regioni italiane.

Fonte: Elaborazioni R&S su dati ADS - Accertamento Diffusione Stampa.




Tabella 9 - Diffusione principali quotidiani nazionali (carta + digitale) nel dicembre 2013

QUOTIDIANI NAZIONALI CARTA DIGITALE CARTA+DIGITALE ., .
digitale in % del
D'INFORMAZIONE: (000 DI (000 DI (000 DI cartaceo
LE TESTATE COPIE/GIORNO) | [COPIE/GIORNQ| | COPIE/GIORNO)

Il Sole 24 ORE 195 149 344 76,4
Corriere della Sera 359 99 458 27,6
La Repubblica 323 62 385 19,2
Il Fatto Quotidiano 48 13 61 27,1
Italia Oggi 62 11 73 17,7
L'Unione Sarda 48 8 56 16,7
La Stampa 214 7 221 3,3
Il Messaggero 137 5 142 36
Il Gazzettino 66 4 70 6,1
Il Mattino 50 2 52 4,0
QN-Il Resto del Carlino 123 2 125 16
QN-La Nazione 98 1 99 1,0
QN-Il Giorno 51 o] 51 -
Totale 1.774 363 2.137 20,5

Oltre a 227 mila copie nel 2013 relative a La Gazzetta dello Sport (RCS), il piu diffuso quotidiano nazionale
sportivo (206 mila cartaceo e 21 mila digitale).

Fonte: ADS - Accertamento Diffusione Stampa.




Tabella 10 - Dati del primo semestre 2014 (in milioni di euro)

Dati | semestre

Gruppo RCS MediaGroup

Fatturato

MON

Risultato corrente
Risultato netto

Gruppo Mondadori

Fatturato

MON

Risultato corrente
Risultato netto

Gruppo Editoriale L'Espresso

Fatturato

MON

Risultato corrente
Risultato netto

Gruppo Il Sole 24 ORE

Fatturato

MON

Risultato corrente
Risultato netto

Gruppo Monrif

Fatturato

MON

Risultato corrente
Risultato netto

Gruppo Caltagirone Editore

Fatturato

MON

Risultato corrente
Risultato netto

4

F

A

A

4

A

4

Totale fatturato

333
18
11

164
-10
-12

1.840

in % sul

fatturato

65,0
91,0
-70,0

6,0
-9,0
-11,0

18,0
11,0
4,0

-6,1
-7,3
5,5

-1,0
-5,0
-5,0

-8,0
-3,0
-5,0

2013

647
-143
-158
-125

612

369
18

1.988

Fonte: R&S-Mediobanca su dati di bilancio semestrali, Editrice La Stampa n.d.

in % sul

fatturato

-138,8
-153,4
-121,4

-16,5
-27,2
-26,2

17,5
11,7
3,9

-14,3
-14,9
-13,1

-2,9
-5,8
-4,9

-6,8
-3,9
-3,9

Var %
2014-2013

-56
neg/neg
neg/neg
neg/neg

-10,3
pos/neg
neg/neg
neg/neg

-98
0,0
-83
0,0

24
neg/neg
neg/neg
pos/neg

-2,9
neg/neg
neg/neg
neg/neg

-6,7
neg/neg
neg/neg
neg/neg

-74



